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. Introducere

Intreprinderea de Stat Editorial-Poligrafica ,Stiinta” constituie un
agent economic autonom din punct de vedere juridic si financiar, cu bilant
xe, fara a beneficia de finantare directa din bugetul de stat.

Activitatea IEP ,Stiinta” este reglementata de Legea cu privire la ac-
tivitatea editoriala nr. 939/2000, Legea privind dreptul de autor si drep-
turile conexe nr. 139/2010, Legea cu privire la intreprinderea de stat si
intreprinderea municipalad nr. 246/2017, Legea cu privire la antreprenoriat
siintreprinderinr. 845/1992, Legea contabilitatii si raportarii financiare nr.
287/2017, Codul muncii nr. 154/2003, Codul civil al Republicii Moldova nr.
1107/2002, Codul cu privire la stiinta siinovare nr. 259/2004, Codul educa-
tiei nr. 152/2014, Statutul intreprinderii, precum si de alte acte normative
in vigoare.

Raportul de activitate al intreprinderii de Stat Editorial-Poligrafica
,Stiinta” (IEP ,Stiinta” sau Editura STIINTA) pentru anul 2025 este intocmit
in conformitate cu prevederile art. 18 din Legea cu privire la intreprinde-
rea de stat si intreprinderea municipala nr. 246/2017 si din Legea cu privi-
re la activitatea editoriala nr. 939/2000, precum si de alte acte normative
in vigoare.

Informatiile prezentate in Raport corespund situatiilor financiare la
data de 31 decembrie 2025.

Raportul prezentat reflecta si indeplinirea sarcinilor anuale de ac-
tivitate a conducerii intreprinderii, in care sunt descrise actiunile privind
realizarea Planului tematic de aparitii a cartilor, rezultatele economico-fi-
nanciare, indicatorii naturali si financiari de performanta, informatiile pri-
vind salarizarea personalului intreprinderii si a persoanelor cu functii de
conducere etc.
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Il. Date de identificare,
organele de conducere si organigrama

TntreprinQerea de Stat Editorial Poligrafica
LStiinta” (IEP ,Stiinta”)

Denumirea intreprinderii
Cod fiscal 1003600040815
Forma organizatorici  intreprindere de stat
Capitalul statutar 160086 lei
Cota statului  100%

str. Academiei, nr. 3, MD-2028, Chisinau,

Adresa juridica Republica Moldova

e-mail  prini_stiinta@yahoo.com
Telde contact  (+373 22) 73-96-16; fax: (+373 22) 73-96-27
www  editurastiinta.md

1. Editarea cartilor, brosurilor si altor publicatii;
2. Tiparire si activitati conexe;
Obiectul principal 3. Comertul cu amanuntul al cartilor, ziarelor
de activitate: si rechizitelor de birou;
4. Edituri;
5. Alte activitati de editare.
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Fondatorul iEP ,Stiinta” — Agentia Proprietdtii Publice — isi exercitd
drepturile de administrare a intreprinderii prin intermediul Consiliului de ad-
ministratie, componenta caruia, in 2025, a fost dupa cum urmeaza:

gl/r(; Nume si prenume Functie Act de numire

. . . Ordin APP nr. 192

1. Paierele Mihaela presedinte CA, reprezentant APP din 14.04.2023
. Ordin APP nr. 192

2. Muntean Tatiana membru CA, reprezentant APP din 14.04.2023
. Ordin APP nr. 192

3. Cecan Lucia membru CA, reprezentant MIDR din 14.04.2023
" . Ordin APP nr. 192

4, Gumenii Veronica membru CA, reprezentant MF din 14.04.2023
5 Ciobanu Mircea membru CA, reprezentant I.E.P. Ordin APP nr. 192

) LStiinta” din 14.04.2023

Administratorul i.E.P. ,Stiinta” este dl Prini Gheorghe, numit in functie prin or-
dinul APP nr. 2-P din 01.01.2021, Dl Prini Gheorghe exercita functia de director al
Editurii ,,Stiinta” din anul 1986.

Structura organizatorica (organigrama) a {EP ,Stiinta” este subordonatd eta-
pelor de lucru asupra manuscriselor si activitatilor necesare pentru asigurarea bunei
Functiondri a intreprinderii.

Organigrama intreprinderii de Stat
Editorial-Poligrafice

DIRECTOR
Redactor-sef D|rect.or Pictor-sef s ﬁpancnar,
' tehnic ’ Contabil-sef
Redactia Departame_ntul Sectia secretariat = GIEICETIL L Sectia
literara _Product,!e si personal §! e"'def‘?a logistica
si Marketing contabila
RAPORTUL

INTREPRINDERII DE STAT 5
EDITORIAL-POLIGRAFICE
STIINTA

2025



lll. Realizarea Planului tematic si promovarea
productiei editoriale

in principiu, planul editorial tematic pentru anul 2025 a fost indeplinit punctual, cu
exceptia unei rectificari: un titlu din program a fost transferat pentru anul 2026: la solici-
tarea difuzorului, care a propus marirea calitatii tehnice si, respectiv, marirea cheltuielilor
pentru producerea cartilor, Editia Prietenii mei animalele a fost inclusa in ofertele noastre
pentru Programul editarii cartii nationale si anuntata pentru anul 2026.

lar in ultimul semestru al anului, in programul editorial au aparut noi titluri de
carte, conform unei sesiuni suplimentare a Programului de editare a cartii nationale.
Pentru primul semestru al anului au fost planificate spre editare 44 titluri de carte cu
un volum total de 505,32 coli de tipar (c.t.) intr-un tiraj total de 194 900 exemplare
(ex.). Tinand cont de modificarile expuse mai sus, in primul semestru au vazut lumina
tiparului 29 titluri de carte cu un volum de 325,51 c.t. si intr-un tiraj de 149 230 ex.

Activitatea din primul semestru a fost determinatd, in primul rand, de edita-
rea unor manuale si materiale didactice. Am reeditat, intdi de toate, setul didactic
Abecedar. manual de limba romand pentru clasa | (doua carti si doua caiete de lucru).
Cu implicarea acelorasi autori ai Abecedarului, la sfarsitul anului scolar, am editat la
solicitarea consumatorului, un caiet instructiv si distractiv al primei vacante scolare:
Provocadrile vacantei, editie care s-a bucurat de succes pe parcursul intregului an. Am
retiparit, la solicitarea scolii, un tiraj suplimentar al Manualului Limba si literatura
romdnd pentru clasa a Ill-a. Am tiparit, in prima editie, manualul /nformaticd pentru
clasa a XllI-a, castigat la concursul-licitatie organizat de MEC: editie complexa, mixta:
manual tiparit, in limbile romana si rusa, plus sase titluri: anexe in versiune electronica
(PDF), cuprinzand module la alegerea elevilor, toate in limbile romana si rusa. Ca titluri
separate, inclusiv reeditari si traduceri, in primele sase luni ale anului 2025 au fost
editate si livrate 20 titluri de manuale scolare si auxiliare didactice.

Urmare a concursului castigat, am tiparit manualul Limba si literatura gdgduza, cl. 8.

Am retiparit Teste la limba romand pentru absolventii gimnaziului; precum si
Caietul elevului pentru clasa a lll-a.

in cadrul Programului de sustinere a editarii cartii nationale, in corespundere
cu decizia Comisiei de selectie pentru editarea cartii nationale si in conformitate cu
contractul semnat cu Ministerul Culturii (MC), in primul semestru al anului au fost pu-
blicate cateva editii fundamentale din colectia ,,Mostenire”:
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lon Barbu. Opere. Studiu introductiv de Bogdan Cretu, o prima aparitie la Chi-
sindu a integralei poetice a celui mai important reprezentant al expresionismului si
ermetismului romanesc si unul dintre cei mai mari scriitori romani din Interbelic.

Alexandru Macedonski. Opere, editie coordonata si prefatata de Paul Cernat,
unul dintre cei mai importanti si consistenti critici din noua generatie de exegeti ro-
mani, pune in valoare (de asemenea, in premiera la Chisinau) opera si viziunile teore-
tice ale unuia dintre fondatorii literaturii moderne romanesti.

Pentru prima data am publicat la Chisinau o editie cuprinzand opera literara a lui
Duiliu ZamFirescu, fondator al ciclului de romane-cronici in literatura romana, cvasi-
necunoscut in spatiul basarabean din cauza restrictiilor regimului sovietic. ingrijitorul

si prefatatorul editiei este loan Adam, cercetdtor asiduu al operei scriitorului.

in colectia Mostenire am editat opera literara si critica a lui Garabet Ibriileanu,
promotor al spiritului critic in cultura (nu doar in literatura) romaneascd, comentator
al operei scriitorilor romani si straini, dar si un fictionar de exceptie, romanul sau Ade-
laintrand pe lista capodoperelor literaturii romane. Editia a fost ingrijita si prefatata
de cunoscutul critic si istoric literar de la lasi Victor Durnea.

in aceeasi colectie am editat opera lui Nichita Stinescu, Opere (2 volume), in-
cluzand toate poemele din editiile publicate in timpul vietii autorului; studiul intro-
ductiv este semnat de Bogdan Cretu.

Am editat opera poetica a lui Nicolae Labis (prefata de Daniel Cristea-Enache)

Am tiparit doua volume de Opere de George Cosbuc, cu un studiu introductiv
de lon Pop.

Am editat opera literara si publicistica (scrisa in romana si franceza) a lui Panait
Istrati, Scrieri (2 volume), autorul fiind numit de Romain Rolland ,,un Gorki al Balcani-
lor”; volumul este ingrijit si prefatat de Zamfir Balan.

Am editat in premiera Cdrtile populare (2 volume), incluzand trei texte de re-
ferinta ale literaturii populare, de pe editii pastrate la Moscova si Kiev. Volumul este
ingrijit de reputatul filolog Galaction Verebceanu.

Am editat opera integrala a lui lon Creanga in colectia ,,Mostenire” (studiu in-
troductiv de Eugen Lungu).

Si tot in aceasta colectie am tiparit scrierile lui Gheorghe Asachi: Opere (2 volu-
me), cu un studiu introductiv al lui Bogdan Cretu.
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in colectia ,Memoriile Basarabiei” am editat volumul Duiliu Zamfirescu in Ba-
sarabia (ingrijitorul editiei loan Adam). Editia reproduce textele scriitorului in urma
sejurului sdu din 1918 in Basarabia. O editie de valoare istorica si culturala incontesta-
bila. in aceeasi colectie au aparut volumele C. Popovici, Studii religios-morale (pre-
[fatd de Viorel Cojocaru) si Alexandru Lascarov-Moldovanu, Cutreierdnd Basarabia
dezrobitd, cu o prefata de Octavian Tacu.

in colectia , Literatura romana din Basarabia” a aparut volumul Memorii. Jurnal. Note
de cdldtorie, cu un studiu introductiv de Eugen Lungu, tot el antologatorul editiei.

in colectia ,Antologia prozei scurte”, am editat citeva dintre nuvelele de refe-
rinta ale lui Nicolae Esinencu, unul dintre cei mai spumosi scriitori din epoca insipida
a ,realismului socialist” (volumul Copacul care ne uneste).

in colectia ,,Antologia unui autor” au fost editate urmatoarele volume ale poeti-
lor de referinta ai literaturii romane contemporane: Dans in ploaie de Ana Blandiana;
O seard la operd (editia a 1l-a) de Mircea Cartarescu; Cum se scrie un poem de lon Pop;
Trddarea Metaforei de loan Flora si Ceremonia risipirii de Valeriu Stancu.

in colectia ,Campul de lecturd” a fost tiparit volumul Poezia liricd, selectie si
prefata de Lucia Turcanu.

Am reeditat cartea lui Daniel Cristea-Enache Scriitori din Basarabia, primul ti-
raj epuizandu-se. La solicitare, am retiparit volumul Basarabia si Transnistria de Vasile
D. Ciubuc.

impreuna cu editura de la lasi, CronEdit, am continuat, cu cartea lui Balasz F. Attila
Pahar de plumb, editarea in traducere romaneasca a poetilor europeni importanti.

Am scos de sub tipar volumul IlI al antologiei Poezie europeand contemporand
(editie de Valeriu Stancu), in care au fost inclusi poeti importanti din tarile Europei,
construind astfel o punte suplimentara care ne apropie de Europa in perspectiva eu-
rointegrarii.

in perioada 03 septembrie — 07 septembrie 2025 a avut loc editia ordinara a
Salonului International de Carte Bookfest Chisindu, la care Editura Stiinta a participat
activ cu stand propriu si cu lansari de carte. Programul a debutat (de fapt, a anticipat
Salonul) cu o discutie la tema Europa literard: Poezia si poetii, azi, incluzand o intalnire
a studentilor de la USM si a iubitorilor de poezie cu poetii europeni, autori inclusi in
antologia Poezie europeand contemporand I, Stiinta 2025.
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A urmat, deja in cadrul Salonului, lansarea de carte — Poezie europeand contempora-
nd Ill, editie de Valeriu STANCU, cu participarea unor poeti europeni, antologatiin aceasta
editie: Simone Béatrice Bonhomme (Franta), poeta, directoare de revista si critic literar,
profesor la Universitatea Coéte d'Azur; Vanda Miksi¢ (Croatia), poeta, traducatoare, pro-
fesoara si cercetdtoare croatd; Lauren Mendinueta (Portugalia), poeta, eseista, traduca-
toare si profesoara universitara, una dintre cele maiimportante poete ale generatiei sale;
Fulgencio Martinez (Spania), poet, antologator, filosof si editor spaniol precum si Varu-
jan Vosganian, poet, prozator, presedintele Uniunii Scriitorilor din Romania; Teo Chiriac,
poet, eseist, presedintele Uniunii Scriitorilor din Moldova.

Au fFost lansate cateva carti din colectia Antologia prozei scurte: Nicolae Vie-
ru. Bdiatul cu un trandafir pentru mama, Nicolae Esinencu. Copacul care ne uneste; Ni-
colae Popa. Vidra in apele cerului. Printre prezentatori: lon Simut (Oradea), critic si
istoric literar, Laureat al Premiului Academiei Romane , Titu Maiorescu” si al Premiului
Uniunii Scriitorilor din Romania. Eugen Lungu, eseist, critic si istoric literar, editor de
carte. Alexandru Burlacu, profesor Universitar (Universitatea lon Creangad), cerce-
tator stiintific (Institutul de Filologie ,B.P. Hasdeu"), critic si istoric literar. Nicolae
Popa, poet si prozator, unul dintre cei mai apreciati autori in Republica Moldova si
Romania. Anatol Moraru, scriitor si publicist, conferentiar universitar (Universitatea
»Alecu Russo”, director al Colegiului ,lon Creanga” (Balti). Vitalie Raileanu, critic lite-
rar, conferentiar universitar, directorul Bibliotecii ,Onisifor Ghibu”

A fost lansata editia Liviu REBREANU, Opere, in trei volume. Studiu introductiv
de lon SIMUT; iar in context, au fost prezentate, ca semnale editoriale, noi aparitii in
colectia Mostenire:

lon BARBU, Alexandru MACEDONSCKI, Garabet IBRAILEANU, Duiliu ZAMFIRESCU.

Am avut prezente consistente la fiecare lansare (tinand cont de densitatea eve-
nimentelor culturale desfasurate in paralel), precum si de sute de urmaritori on-li-
ne ai spectacolelor de lansare a cartilor. Lansarile noastre, toate, fara exceptie, au
constituit evenimente marcante, neordinare, nu doar eficiente si edificatoare, dar si

spectaculare.

Targul de Carte Gaudeamus de la Bucuresti a fost deosebit in acest an, edituri-
le din Republica Moldova reusind, la initiativa domnului Gheorghe Prini, administrator
interimar la IEP Stiinta si presedintele Uniunii Editorilor din Moldova, sa se producd
intr-un stand comun, ceea ce a oferit o mai buna vizibilitate tuturor editurilor de la
Chisindu, dar si ocazia unei solidarizari intr-o activitate comuna.
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Editura Stiinta a prezentat la Targul de Carte Gaudeamus 2025 de la Bucuresti
cele mai noi si rdsunatoare aparitii editoriale din colectia ,, Antologia unui autor”: Dans
in ploaie de Ana Blandiana, O seard la operd (editia a Il-a) de Mircea Cartarescu, Cum se
scrie un poem de lon Pop si Trddarea Metaforei de loan Flora. La acelasi Targ de Carte
au fost lansate editiile George Cosbuc, Duiliu Zamfirescu, Alexandru Macedonski, Ni-
colae Labis, lon Barbu, Nichita Stanescu.

Cu ocazia Zilei Autorului European, parte a programului ,,Europa Creativa”, la
initiativa Bibliotecii Nationale a Poloniei, Biblioteca Nationala a Republicii Moldova, in
parteneriat cu Editura ,Stiinta”, a gazduit, la 8 decembrie 2025, un eveniment literar
dedicat Anei Blandiana, una dintre cele mai importante voci ale literaturii europene
contemporane. in acelasi context, la 9 decembrie, a fost organizata o lansare de ex-
ceptie a volumului de poezii Dans in ploaie, semnat de Ana Blandiana, aparitie recenta
in colectia ,,Antologia unui autor” a Editurii ,,Stiinta".

Ca o concluzie la realizarea Planului tematic, mentionam ca scopurile editoriale
proiectate in planurile tematic si de aparitii, precum si participarea noastra la saloa-
nele si targurile de carte nationale si internationale, lansarile de carte in cadrul al-
tor manifestari culturale, daca luam ca reper vizibilitatea editiilor noastre; eficienta
lansarilor; prezenta si calitatea autorilor implicati si a publicului prezent; vanzarile si
contactul cu publicul, consideram ca au fost realizate. Difuzarea in bibliotecile publice
a productiei noastre de referinta, semnalele din mijloacele de informare, prezenta
cumparatorilor de carte, cel putin in cadrul saloanelor precum si impactul evenimen-
telor promotionale organizate in cadrul acestor manifestari ne pastreaza un optimism
moderat.
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IV. Realizarea Planului tematic de aparitii

a cartilor si promovarea productiei editoriale

Producerea de carte in anul 2025 a fost, ca de obicei caracteristica ultimilor ani,
axata pe doua directii de baza: elaborarea manualelor scolare si lucrul asupra editiilor
din Programul de sustinere a editarii cartii nationale.

Planul de aparitii preliminar pentru anul 2025, elaborat si aprobat in baza Planu-
lui tematic (vezi procesul-verbal al CA, nr. 1, din 31 ianuarie 2025 ), cuprindea initial
55 titluri de carte cu un volum de 678,90 coli si un tiraj total de 204 800 exemplare.

in urma anuntarii de citre Ministerul Culturii a unei sesiuni suplimentare din
Programul de sustinere a editarii cartii nationale pentru anul 2025, Planul de aparitii
a fost modificat si aprobat un nou Plan de aparitii pentru semestrul doi. Din planul
initial au fost excluse si transferate pentru urmatorul an 12 titluri de carte, ele fiind
inlocuite cu alte 19 titluri noi.

Avand in vedere cele sus-mentionate, la 01.10.2025 (proces-verbal al CA, nr. 6)
Planul tematic de aparitii a fost precizat si acesta prevedea in versiune finala editarea
a 68 de titluri de carte cu un volum de 1 058,48 coli, intr-un tiraj de 207 130 exemplare.

Astfel, chiar din prima luna a anului, a fost pregatit si trimis la tipar manualul de
Informaticd clasa a Xll-a. S-a continuat cu lucrul asupra versiunii in limba rusa a manua-
lului de Informaticd clasa a Xli-a, editie care a fost completata cu cite sase module-ex-
tensii, atat pentru versiunea in limba romana, cat si pentru cea in limba rusa.

A urmat apoi o noua editie a manualului de Limba romand clasa a lll-a. Si, spre
final de an, a fost elaborat si un nou manual de Limba gdgduzd pentru clasa a Vlll-a.

A fost pregatita oferta pentru licitatia prin negociere, organizata de catre Minis-
terul Educatieisi Cercetarii in vederea achizitionarii manualelor pentru scoala primara
(setul Abecedar), care s-a incununat cu aparitia a doua manuale si doua caiete de lucru.

in afara manualelor de baz4, s-a lucrat asupra unui nou auxiliar scolar - Caietul de
vacantd la limba romana pentru clasa I. Pentru completarea stocurilor au fost retipa-
rite 6 titluri de carte auxiliarg, titluri care se bucura de o atentie deosebita din partea
cumparatorilor.

in total pe perioada anului 2025 au fost editate si livrate 20 de titluri de manu-
ale, dintre care 12 titluri in format PDF in calitate de extensiuni la manualul de /nfor-
maticd, clasa a XlI-a. De asemenea, am retiparit 6 titluri de auxiliare scolare solicitate
de catre profesori si elevi.
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Titlurile originale de manuale sunt urmatoarele:

Abecedar. Manual de limba romana pentru clasa I. Partea |

Abecedar. Manual de limba romana pentru clasa I. Partea I

Abecedar. Caietul elevului clasa I. Partea |

Abecedar. Caietul elevului clasa I. Partea Il

Informaticd, manual pentru clasa a Xll-a

Informaticda, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Prelucrdri avan-
sate ale bazelor de date in formd de liste

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Metode experi-
mentale in stiintele umanistice

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Programarea WEB
Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Structuri dinami-
ce de date in Pascal

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Structuri dinami-
ce de date in C/ C++

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Extensii

Informatica, manual pentru clasa a XlI-a (traducere in limba rusa)
Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Prelucrdri avan-
sate ale bazelor de date in formd de liste (traducere in limba rusa)
Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Metode experi-
mentale in stiintele umanistice (traducere in limba rusa)

Informatica, manual pentru clasa a XllI-a. Module la alegere. Programarea
WEB (traducere in limba rusa)

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Structuri dinami-
ce de date in Pascal (traducere in limba rusa)

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Module la alegere. Structuri dinami-
ce de date in C/ C++ (traducere in limba rusa)

Informatica, manual pentru clasa a Xll-a. Extensii (traducere in limba rusa)
Limba gdgduzd. Manual pentru clasa a Vlll-a

Provocdrile vacantei. Caiet de vacanta

Titlurile manualelor si auxiliarelor scolare retiparite sunt:

Limba si literatura romdnd. Manual pentru clasa a lll-a
Lecturi literare, clasa Il

Limba si literatura romdnd. Caietul elevului clasa a lll-a
Pycckul a3bik u numepamypa. Caietul elevului clasa a lll-a
Teste la limba si literatura romand clasa IX

Fizicd. Culegere de probleme pentru clasele VIII-IX
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in Proiectul de editare a cirtii nationale au aparut 25 titluri de carte:

- lon Barbu. Opere. Poezie. Prozd

- Alexandru Macedonski. Opere. Poezie. Prozd. Dramaturgie. Volumele 1 si 2

- Garabet Ibrdileanu. Opere. Criticd literard. Eseisticd. Prozd. Volumele 1 si 2

— Duiliu Zamfirescu. in Basarabia

- Duiliu Zamfirescu. Opere. Poezie. Nuvele. Romane. Volumele 1 si 2

- Liviu Rebreanu. Opere. Volumele 1,2 si 3

- Nicolae Labis. Opere. Poezie

- George Cosbuc. Opere. Poezie. Prozd. Volumele 1 si 2

- Nichita Stanescu. Opere. Volumele 1 si 2

- lon Creanga. Opere

- Panait Istrati. Opere. Volumele 1 si 2

- Gheorghe Asachi. Opere

- Memorii. Jurnale. Note de cdldatorie. Editie de Eugen Lungu

- Poezia liricd romdneascd

- (Cdrti populare romdnesti pdstrate in arhive din strdindtate. Editie de Galacti-
on Verebceanu

- Constantin Popovici. Studii religios-morale si liturgice

- Alexandru Lascarov-Moldovanu. Cutreierdnd Basarabia dezrobitd. Privelisti,
oameni, fapte (iunie-septembrie 1942)

Au aparut de asemenea si alte 16 titluri de carte, care la fel se bucura de
atentia cumparatorilor atat din Republica Moldova, cat si din Romania:
- Nicolae Esinencu. Copacul care ne uneste

- Daniel Cristea-Enache. Scriitori din Basarabia

- Balazs F. Attila. Pahar de plumb

- Valeriu Stancu. Ceremonia risipirii

- Ana Blandiana. Dans in ploaie

- Mircea Cartarescu. O seard la operd

- loan Flora. Trddarea metaforei

- lon Pop. Cum se scrie un poem

- Poezie europeand contemporand, Vol. 3

- Popa Gh. Introducerea in lingvistica. Suport de curs

- Vasile D. Ciubuc. Basarabia si Transnistria. Restante ale istoriei

- Magda Isanos. Scrieri

- Dictionar de sinonime. Editii cartonate si brosate

- Dictionar englez-roman, roman-englez. Editii cartonate si brosate
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Majoritatea acestor carti - cele aparute in Programul de editare a cartii nationa-
le si cele editate strict din mijloacele financiare ale editurii — sunt apreciate si procu-
rate si de publicul din Romania prin intermediul difuzorului nostru de carte Rovimed,
partener de nadejde pentru piata romaneasca.

Astfel, in anul 2025 au fost editate in total 69 de titluri de carte cu un volum
total de 1 072,60 c.t. in tiraj total de 207 690 ex.

Planul de aparitii cu modificarile survenite a fost indeplinit cu o acoperire com-
pleta ca indicii si cu titluri supraplan, chiar daca o parte din editiile planificate initial
au fost transferate pentru anul 2026.

Pentru realizarea acestui plan a fost nevoie de organizarea unui numar impuna-
tor de licitatii in scopul achizitionarii serviciilor poligrafice.

Conform planului de achizitii pentru anul 2025 urma sa organizam 43 licitatii
in vederea achizitionarii de servicii poligrafice. in urma anuntarii de citre Ministerul
Culturii a sesiunii suplimentare din Programul de sustinere a editarii cartii nationale
pentru anul 2025, Planul de achizitii (ca si cel de aparitii) a fost modificat si aprobat un
nou Plan de achizitii pentru semestrul doi.

Astfel, pentru editarea celor 69 titluri de carte aparute, au fost organizate 44
proceduri de achizitii publice a serviciilor poligrafice. in urma acestor proceduri au
fost selectate tipografiile cu cele mai competitive propuneri financiare, si care au asi-
gurat aparitia calitativa si in termenele stabilite a titlurilor planificate.
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V. Rezultatele economic-financiare

V.1. Indicatorii naturali si structura veniturilor

Rezultatele economic-financiare ale activitatii organizatorice si de creatie a co-
lectivului Editurii ST/INTA in anul 2025, precum si cele planificate, sunt prezentate in
Tabelul nr. 1. Din tabel se observa ca indicatorii planificati ai activitatii editurii au fost
realizati, iar profitul net realizat este mai mare decat cel planificat cu cca 47%.

in tabel, pentru comparatie, sunt expuse si rezultatele obtinute in anii 2021 -
2025.Se observa cd indicatorii naturali, care caracterizeaza strict activitatea de creatie
a editurii si anume numarul de titluri si volumul cartilor in coli editoriale publicate in
ultimii 5 ani au relativ aceeasi valoare. in cazul volumului cirtilor editate diferenta in
coli editoriale pentru perioada 2021 - 2025 nu depaseste 25% (1172,72 — 940,8)/840.
in acelasi timp, marimea indicatorilor financiari, cum ar fi veniturile din vanzari si pro-
fitul net, este foarte diferita de la an la an (vezi tabelul nr. 1). De exemplu, in anul 2021
veniturile din vanzari au fost de 7 867 mii lei, iarin 2023 - 15 990 mii lei, diferenta fiind
de peste 100%. in cazul profitului diferenta este si mai mare (de cca 400%). Mentio-
nam cdin anul 2021 numarul de titluri si volumul cartilor editate a Fost chiar mai mare,
decatin anul 2023 (vezi tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1. Indicatorii de baz ai activitatii iEP ,Stiinta” in anii 2021 - 2025

. . Unitatea de Realizat i
Indicatorii -
masura 2021 2022 2023 2024  Planificat  Realizat
el titluri 60 45 56 65 68 69
de carte editate
R @l 1026,8 940,8 986,93 1172,42  1058,48 1072,60
cartilor editoriale
P e mil 2204 2013 38450 475,99 20713 207,69
cartilor editate exemplare
Venituri din vanzari mii lei 7 867 6332 15990 19914 10768,98 11031,57
Costul vanzarilor mii lei 5150 4251 10338 12933 6694,17 6499,99
Profitul brut mii lei 2716 2081 5645 6981 4074,81 4531,58
Profitul net mii lei 168,0 1040 8180  873,0 185,16 271,60
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Veniturile si profitul depind in primul rand de tirajul cartilor publicate. Cu cat
tirajul cartilor este mai mare, cu atat veniturile sunt mai mari si, in consecinta, creste
si profitul. Bineinteles, aici este vorba de acelasi pret de vanzare. intr-adevar, cum se
observa din Tabelul nr. 1, cu cat tirajul total este mai mare, cu atat veniturile si profi-
turile cresc.

Tirajul total anual al cartilor publicate depinde de numarul de manuale editate
in fiecare an, avand in vedere ca tirajul manualelor este de cca 25 000-30 000 exem-
plare, iar a celorlalte carti 600 -1 000, maximum 2 000 exemplare. Relatia dintre tira-
jul total anual al cartilor editate si tirajul manualelor este prezentata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Indicatorii naturali ai activitatii {EP ,,Stiinta” in anii 2021 - 2025

. .. Unitatea de Anii
Indicatorii . .
masura 2021 2022 2023 2024 2025
N 3 i i . .
umarul de FItlUI’I titluri 60 45 56 65 69
de carte editate
Titluri manuale titluri 4 4 18 28 8

Volumultotalal .o iorale 102677 94081 98693 117242  1072,60

cartilor
Volum manuale coli editoriale 49,71 26,88 269,0 463,5 133,16
mEdlisElel e | 220 201,30 384,50 475,99 207,69
cartilor editate
Tiraj manuale mii exemplare 78,65 66,0 352,4 411,65 148,05

Prin numarul si tirajul manualelor editate se explica si diferenta dintre rezulta-
tele financiare obtinute in anul 2025 si cele realizate in anii 2021 — 2024. Drept con-
firmare pot servi indicatorii naturali ai activitatii Editurii ST/NTA in anii 2021 - 2025
(vezitab. nr. 1sinr. 2).

Din datele prezentate in tabelele nr. 1 si nr. 2 se confirma ca, in anii in care au
fost editate mai multe manuale si cu un tiraj mai mare, valoarea indicatorilor financi-
ari este mai mare.

Cea mai vizibila si convingatoare confirmare a celor sus-mentionate este valoa-
rea vanzarilor totale in functie de numarul si tirajul manualelor editate. in tabelul nr. 3
este prezentatd ponderea manualelor editate in cifra de afaceri a IEP ,,Stiinta” pentru
anii 2021 -2025. Din tabel se observa ca vanzarile Editurii Stiinta sunt in functie direc-
ta de numarul de titluri si de cantitatea tirajelor fabricate a manualelor editate la co-
manda Ministerului Educatiei. De exemplu, din tabelul nr. 3 se observa c3, cu cat mai
multe manuale au fost editate, dar in primul rand cu cat mai mare a fost tirajul total
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al manualelor fabricate, cu atat mai mare este valoarea vanzarilor totale pe intreprin-
dere (vezi anii 2023 si 2024). Si invers, cu cat mai putine manuale au fost editate, in
special, cu cat mai mic a Fost tirajul total al manualelor tiparite, cu atat mai mici sunt
vanzadrile totale (vezi anii 2021, 2022 si 2025).

Tabelul nr. 3. Ponderea manualelor editate in cifra de afaceri a [EP ,Stiinta”
in perioada 2021 - 2025

Nr. Perioada
2021 2022 2023 2024 2025
d/o Indicatori
1. Vanzari totale, mii lei 7 840 6332 15990 19914 11032
2. Vanzari manuale, mii lei 3171 2 804 11603 15695 5727
e 05 w3 me s s
4, Coli editoriale, total 1026,8 940,8 986,9 1172,4 1072,60
5. Titluri, total 60 45 56 65 69
6. Titluri manuale 4 4 18 28 8
7. Tiraj total, mii ex. 220,4 201,3 348,5 475,99 207,69
8. Tiraj manuale, mii ex. 94,8 66,0 352,4 411,65 148,05
Ponderea tirajului manuale 43,0 32.8 917 86,5 713

9 in tirajul total, %

Numarul de titluri publicate depinde de licitatiile de editare a manualelor, or-
ganizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii (MEC). Astfel, pentru anul 2021 MEC
a programat editarea de manuale in conformitate cu 3 licitatii (nr. ocds-b3wdp1-
MD-1604141899839, nr. ocds-b3wdp1-MD-1625660178450 si nr. ocds-b3wdp1-
MD-1626435823949), care, pana la urm3, toate au fost anulate. in anul 2022 nu a fost
organizata nicio licitatie de catre MEC. Anularea licitatiilor pentru anul 2021 si ne-
organizarea licitatiei in anul 2022 a fost explicata de catre minister prin necesitatea
elaborarii unui nou Regulament cu privire la selectarea si achizitia manualelor scolare,
care a fost aprobat abia la 29.04.2022. in consecintd, in anii 2021 si 2022 am reeditat
numai setul didactic Abecedar din 4 titluri (din carti si 2 caiete), set castigat la licitatia
din anul 2019.

in anii 2023 — 2025, in baza noului Regulament, au fost organizate de citre MEC
licitatii de editare a manualelor, licitatii care pentru anul 2023 prevedea editarea a 47
titluri de manuale, pentru anul 2024 - 67 titluri, iar pentru anul 2025 — numai 17 titluri.
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in rezultatul participarii la aceste licitatii, Editura ,Stiinta” a castigat dreptul de
a edita: in anul 2023 - 14 titluri de manuale, in anul 2024 - 24 titluri, iar in anul 2025 -
4 titluri. De rand cu editarea manualelor castigate la concursurile-licitatii, in acesti ani
2023 -2025 a fost reeditat si setul didactic Abecedar.

in concordantd cu rezultatele expuse mai sus si capitolele precedente, surse-
le de venituri ale activitatii organizatorice, de creatie si economic-financiare ale iEP
»Stiinta” sunt: a) editarea manualelor pentru invatamantul preuniversitar in rezultatul
licitatiei organizate de Ministerul Educatiei; b) realizarea Programului de editare a
cartii nationale cu sprijinul Ministerului Culturii; ¢) comercializarea dictionarelor, auxi-
liarelor didactice, colectiilor de carte, a unor editii aparte prin retelele de librarii si an-
grosistii particulari. Confirmare celor sus-mentionate serveste informatia cu privire la
componentele de baza ale veniturilor activitatii {EP , Stiinta” in anii 2021 — 2025, care
este prezentata in tabelul nr. 4. Din tabel se observa ca ponderea cea mai mare in ve-
niturile totale ale editurii revine veniturilor din editarea manualelor. Aceasta pondere
variaza intre 40 si cca 80%. Si este mai mare cu cat mai multe manuale sunt editate.
Locul 2 ca pondere in venituri il ocupa comercializarea productiei editoriale prin rete-
lele de librarii, cota careia variaza intre 11 si 45%. O pondere importanta in venituri
are si realizarea proiectelor editoriale in cadrul Programului de sustinere a editarii
cartii nationale. Aceasta pondere variaza de la 8 pana la 22%.

Tabelul nr. 4. Structura veniturilor pe categoriile activitatii editoriale pentru anii 2021 - 2025

Surse de Unitatea Ponderea categoriilor surselor de

. de Anii activitatii L
venituri . . : venituri, %
masura

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Venituri et 7 6 15 19 11

totale miilei o0 332 990 914 o032 100 100 100 100 100
Editare 3 2 11 15

manuale mii lei 172 804 603 695 5727 404 443 726 788 519
Projecte miilei 616 950 2120 1090 2421 80 150 133 55 22,0
editoriale

Licitatii/

SRl miilei 498 525 435 493 298 64 83 27 25 27
biblioteci,

institutii
Comercializare . 3 2

e oS miilel 0 T 1832 2636 2586 452 324 114 132 234
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V.2. Indicatorii financiari

Dupa cum rezulta din datele prezentate mai sus, rezultatele financiare ale acti-
vitatii editoriale in anul 2025 au fost mai modeste decat in anii 2023 - 2024, dar mai
bune decat in anii 2021 - 2022. Cauzele au fost explicate si sunt legate de numarul de
titluri si tirajele manualelor editate. in tabelul nr. 5 sunt prezentati indicatorii financi-
ari ai activitatii [EP ,Stiinta” in anii 2021 — 2025, din care se observa ca atat veniturile,
cat si profitul intreprinderii au o valoare mult mai mare in anii cdnd au fost editate mai
multe manuale (compara datele din tabelele nr. 3 - 5).

Tabelul nr. 5. Indicatorii financiari ai activittii iEP ,Stiinta” in anii 2021 — 2025

Nr. Indicatori Cod  021,lei 2022, lei  2023,lei  2024,lei 2025, lei
d/o rd.
1 2 3 4 5 6 7 8

Venituri din vanzari,

total 10 7866609 6332318 15989873 19914355 11031565

Costul vanzarilor,

2. total 20 5150427 4251293 10344961 13011692 6499987
Profit brut (pierdere
3. bruta) (rd.010 - 30 2716182 2081025 5644912 6902663 4531578

rd.020)

Alte venituri
4, din activitatea 40 41 54744 2 656 31512 11794
operationala

5. Crslaislliel 50 145443 134385 169850 317720 119899
distribuire
6. Gz auliall 60 2198325 1645806 3522721 4491578 4007 751

administrative

Alte cheltuieli
7. din activitatea 70 113030 249 058 711 857 860 787 270 346
operationala

Rezultatul din
activitatea
operationala: profit
(pierdere) (rd.030
+rd.040 - rd.050 -
rd.060 - rd.070)

80 259 425 106 520 1243140 1264090 145 376

Venituri aferente
9. diferentelor de curs 90 333 25408 53 685 18 244 48 673
valutar si de suma
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Nr.

d/o

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Cod

Indicatori rd.
Cheltuieli aferente
iesirii investitiilor 104

financiare

Rezultatul profit
(pierdere) Finaciar(a) 110
(rd.090-rd.104)

Venituri cu active
imobilizate si 120
exceptionale

Cheltuieli cu active
imobilizate si 130
exceptionale

Rezultatul din
operatiuni cu active
imobilizate si
exceptionale: profit
(pierdere)
(rd.120-rd.130)

140

Profit (pierdere)
pana la impozitare
(rd.080 +rd.110+
rd.140)

150

Cheltuieli privind

impozitul pe venit [0

Profit net (pierdere
neta) al perioadei de
gestiune
(rd.150 - rd.160)

170

2021, lei

37 352

-37 019

292

292

222 698

26260

196 438

V.3. Cheltuieli si consumuri

2022, lei

11999

13 409

119929

16 239

103 690

2023, lei

291144

-237 459

1005 681

187 879

817 802

2024, lei

172 456

-154 212

1109 878

215946

893 932

2025, lei

17 987

30686

196 150

196 150

372212

100 574

271638

Avand in vedere prognozele ca veniturile planificate vor fi mai mici decat cele
realizate in anul 2024, am purces la micsorarea cheltuielilor si consumurilor. Cele

mentionate sunt confirmate prin datele prezentate in Tabelul nr. 6. Au fost micsorate

costurile serviciilor editoriale si poligrafice ca rezultat al reducerii volumului de lucru
al personalului editorial si scaderii tirajelor cartilor fabricate de catre tipografii. Am
redus cheltuielile de deservire. in rezultat, costurile totale ale cheltuielilor si consu-

murilor sunt mai mici in anul 2025 fata de anul 2024 de mai mult decat de 2 ori. Acest

lucru ne-a permis ca activitatea iEP Stiinta in anul 2025 s& fie totusi profitabila (vezi
tabelul nr. 6).
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Tabelul 6. Structura cheltuielilor si consumurilor pentru anii 2021 — 2025

Nr Categoria 2021 2022 2023 2024 2025 Ponderea %
d/. cheltuielilor si
consumurilor  gyma lei Suma,lei Suma,lei  Suma,lei  Suma, lei 2025
1 2 3 4 5 6 7 8

Cheltuielidebazd o o) 307 5032379 10023769 13351008 6705967 59,18
(directe), inclusiv:

I.1  Servicii editoriale 1408649 1169134 1739785 2226 331 1725490 15,23

Asigurari de
1.2 stat la servicii 338 007 280 592 417 548 534319 414118 3,65
editoriale

Onorariu
1.3 (autori, pictori, 710 462 682 567 1678 884 2474634 1233788 10,89
traducatori)

1.4 Servicii 3165249 2900086 6187551 8115723 3332571 29,41
poligrafice

Cheltuieli
1 dedeservire 30044 2251415 4214779 5780394 4626431 40,82
(indirecte),

inclusiv:

Remunerare
1.1 personal 905 141 716 566 1595318 2091731 1904 799 16,81
administrativ

Remunerare
nag | comslives 156118 192000 252 000 312000 342000 3,02
administratie

(CA)

Asigurari de stat
1.2 la personalul 246 915 216 387 443 356 572 528 539232 4,76
administrativ, CA

Servicii paza,
1.3 Arenda, inc. 335438 369 869 410 205 432 503 478 682 4,22
servicii comunale

1.4 Servicii bancare 22 455 15114 31805 32170 15752 0,14
Servicii internet,
1.5 teleF. Fix3, GSM 70548 69 176 52 785 53444 52 632 0,46
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Nr.
d/o

11.6

1.7

11.8

1.9

.10

11.11

.12

.13

.14

.15

.16

.17

Categoria
cheltuielilor si
consumurilor

Deplasari,
prezentadri

Publicitate,
semnale,
promovare

Deservire,
reparatia tehnicii
(calculatoare,
cartridj, material,
rechizite)

Cheltuieli
de transport
(combustibil,

transport)

Protectia
muncii(apa,
dezinfectant,
sociale)

Uzura (mijl.
fixe, active
nemateriale,
oMmV)

Impozite si taxe
% Credit

Carti semnale,
trimiteri,
deteriorate,
uzate moral,
neconforme
curriculei

Compensare
alimentara, incl.
taxe

Audit

Alte cheltuieli
operationale

Total cheltuieli

2021

Suma, lei

2389

93797

114117

106 070

5820

94175

13714

10 003

6523

309 415

36 000

210305

8361311

2022

Suma, lei

24 697

79103

32872

82 348

4 405

51871

16 438

105118

15973

122 848

42000

94 631

7 283 795

2023

Suma, lei

203034

121387

125 546

128 510

31452

162 533

16 527

191 656

205958

97 945

45000

99762

14 238 548

2024

Suma, lei

259744

259270

118 953

95 647

262 838

116 142

16 550

156 652

368 217

345154

49000

237 852

2025

Ponderea %

Suma, lei 2025

104 556

176 441

89 037

124 907

31925

47 985

19 491

5049

115387

385706

54000

138 853

0,92

1,56

0,79

1,10

0,28

0,42

0,17

0,04

1,02

3,40

0,48

1,23

19131402 11332398 100
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V.4. Impozite si taxe

in anul 2024 marimea totald a impozitelor si a taxelor a fost mai micd decat in
anul 2024 (vezitab. nr. 7) si se explica prin faptul ca si veniturile, profitul, remunerarea
personalului au fost mai scazute in anul de raportare fata de anul 2024.

Tabelul nr. 7. Impozite si taxe calculate spre achitare in perioada anilor 2021 -2025

Nr. Titlul impozitului 2021 2022 2023 2024 2025
d/o sau a taxei, lei Suma, lei Suma, lei Suma,lei Suma,lei Suma, lei
1 2 3 4 5 6 7
[ Total impozite si taxe 1467242 1045300 2214866 2825778 2553441

1} Bugetul de stat si bugetul UAT 477459 320342 1023897 1225553 751939

Impozit pe venit persoana din

I.1. .
salariu

294228 178517 300772 426239 377236

I.2.  Impozit pe venit persoana juridica 26 260 16 239 187879 215946 100574

Impozit pe venitul retinut la sursa

3. de plata (drepturi de autor-royalty)

59206 56 961 100832 120004 119923

I.4. Taxd pentru amenajarea teritorilui 3200 3300 3393 3438 3876
I.5. Taxa pentru folosirea drumurilor 3861 3861 3861 3861 3861

Impozitul pe bunurile imobiliare
I.6. ale persoanelor juridice 1509 1439 851 836 999

Taxa pentru unitdtile comerciale si/

I.7. <.
sau de prestari

5000 7500 7500 8216 9350

11.8. Taxa valoare adaugata 0 680 9910 47 300

Defalcari de la profitul net al
I.9. intreprinderilor de stat in bugetul 84 195 51845 408900 446966 135820
de stat

Bugetul asigurarilor

. sociale de stat

691374 522102 879834 1182231 1419295

Contributii de asigurari sociale de

Mi.1. stat obligatorii virate de angajatori

691374 522102 879834 1182231 1037088

Contributii individuale de asigurari
sociale de stat obligatorii virate

I.2. . . 0 0 0 0 0
de angajatori pentru persoanele
asigurate
v, Fondulasigurarilor obligatoriide o0 409 05856 311134 417995 382207

asistenta medical
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VI. Realizarea indicatorilor de performanta

in Tabelul nr. 8 sunt prezentati Principalii indicatorii, obtinuti in perioada de referin-
ta in comparatie cu cei planificatiin 2024 si cu cei realizati in anii 2021 -2023. Din tabel se
observa ca atat valorile indicatorilor absoluti, cat si valorile indicatorilor relativi, realizati
in anul 2025, depasesc valorile planificate. Se observa de asemenea ca valoarea principa-
lilor indicatori ai activitatii colectivului in anul 2025 este mai micd, decat valoarea indica-
torilor realizati in anii 2023 — 2024, dar este mare fata de indicatorii din anii 2021 — 2022.

Tabelul nr. 8. Principalii indicatori pentru anii 2021 - 2025

Nr.

dfo Indicatori 2021 2022 2023 2024 plan 2025 Ffact 2025
Numarul de titluri de
1. te editate 60 45 56 65 68 69
Volumul total
2. al cartilor, coli 1026,77 940,81 986,90  1172,42 1058,48 1072,60
editoriale
Tirajul total al cartilor
3. editate, mil ox. 220,4 201,3 384,5 47599 207,13 207,69
4. Ve“'t”rr:]‘i’i'[‘e‘i’anzar" 7866,60 633220 15989,90 19914,40 10768,98 11031,57
5. C°5t”[lT:’i?[‘ezia“l°r' 5150,42 4251,30 1034500 13011,70 6694,17 6 499,99
6.  Profitulbrut, miilei 2716,18 2081,00 564490 6902,70 407481 4531,58
7. Profitul net, mii lei 168,4 103,7 817,8 893,9 185,16 271,60
8. Valoareamediea 15 04071 1095930 11476,03 1265412 11977,11 12082,12

activelor, mii lei

Valoarea medie a
9. capitalului propriu, 4036,38 3321,04 348525 408250 3993,28 4201,18
mii lei

Rentabilitate
veniturilor din
10. vanzari, % (Profit 34,53 32,86 35,30 34,66 37,84 41,08
brut/venituri din
vinzari6/4*100)

Rentabilitatea
activelor, din vanzari
11. % (Profit net/ 1,4 0,95 7,13 7,06 1,55 2,25
valoarea media a
activelor7/8*100)

Mentinerea nivelului
optim al ratei
12. solvabilitatii generale 1,47 1,4 1,47 1,48 1,52 0,92
(total active/total
datorii)
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Nr.

e Indicatori 2021 2022 2023 2024 plan 2025 Fact 2025

Viteza de rotatie a
stocurilor, (costul
13. marfii/valoarea 1,1 0,82 1,82 2,23 1,07 1,08

stocului mediu),
numar

Productivitatea
14. personalului, lei/ 393,33 316,61 799,50 995,72 538,45 551,58

salariat

15. Salarill 520050 849800 1383000 1574300 150160 15 459.0
mediu lunar, lei

Realizarea indicatorilor de performanta ai ISEP ,Stiinta” si ai administratorului
pentru anul 2025, indicatori stabiliti de Consiliul de administratie (vezi procesul-ver-
bal nr. 4 din 20.06.2025), sunt prezentati in tabelele nr. 9 - 11. Se observa ca:

— indicatorii realizati in 2025 depasesc valoarea indicatorilor planificati;

- valoarea indicatorilor obtinuti in anul 2025, cu unele exceptii, este sub valoa-

rea indicatorilor obtinutiin 2024;
— valoarea indicatorilor realizati in anul 2025 nu ating de fiecare data valorile

tinta.
Tabelul nr. 9. Principalii indicatori de performanta ai ISEP ,Stiinta” pentru anul 2025
Total 2025
Indicatori Total Fact, 2024
plan fFact
Numarul de titluri de carte editate 65 68 69
Volumul total al cartilor, coli tipar 1172,42 1 058,48 1072,60
Tirajul total al cartilor editate, mii ex. 475,99 207,13 207,69
Venitul din vanzari, mii lei 19 914,40 10 768,98 11 031,57
Costul vanzarilor, mii lei 13011,70 6 694,17 6 499,99
Profitul brut, mii lei 6 902,70 4074,81 4531,58
Profitul net, mii lei 893,90 185,16 271,60
Rentabilitatea veniturilor din vanzari,
% (6/4*100) profit brut/venituri 34,66 37,84 41,08
din vanzari
Salariul mediu lunar, lei 15743,0 15016,0 15 459,0
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Valoarea Valoare
. . Formula de efectiva  planificata
Denumire Descriere
calcul pentru pentru
anul 2024 anul 2025
Indicatori de lichiditate
Reprezinta
intrarile si Formula:
Fluxul de |e§|r|lehde (Incasari 389387  -3961125
numerar numerar intr-o totale) — (Plati
perioada totale)
determinata
Determina
itat
s, roumue
Lichiditatea  de a-si acoperi (el
. . curente)/ 1,65 1,62
generala datoriile pe S
(Datorii
termen scurt
. curente)
cu activele
curente
Indicatori de eficienta/activitate
Formula:
. . Determina =. (VeAnIl'.LlI'I'
Dinamica . din Vanzari
- . evolutia
veniturilor din L An Curent/ 0,25 -0,46
A veniturilor din L
vanzari Vanzsriin tim Venituri din
P Vanzari An
Precedent) - 1
Indicatori de rentabilitate
Determina .
oficienta (Profit net al
Rentabilitatea utilizér'ii perioadei de
capitalului . . gestiune)/ 20,79 7,88
. capitalului .
propriu (ROE) . (Capitalul
propriu pentru .
a genera profit et
*100%
Determina
eficienta Formula:
utilizarii (Profit net al
Rentabilitatea activelor, perioadei de
. K . 6,75 2,80
activelor (ROA) din punctul gestiune)/
de vedere (Total Active)
al profitului *100%
obtinut

Tabelul nr. 10. Fisa indicatorilor de performanta ai ISEP ,Stiinta” pentru anul 2025

Valoarea
efectiva Valoare
pentru tinta
anul 2025
2755125 Indicator
>0
172 Indicator
>1
0,45 Indicator
>0
Indicator >
6,62 15%
Indicator >
2,49 5%
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Denumire

Rentabilitatea
veniturilor din
vanzari (Marja
de profit net)

Rentabilitatea
veniturilor din
vanzari (Marja
de profit brut)

Rezultatul

Descriere

Determina
profitul net
generat de
veniturile din
vanzari

Determina
profitul brut
generat de
veniturile din
vanzari

Formula de
calcul

Formula:
(Profit net)/
(Venit din
vanzari)

Formula:
(Profit brut)/
(Venit din
vanzari)

Valoarea Valoare
efectiva  planificata
pentru pentru
anul 2024 anul 2025
4,49 2,79
34,66 38,49

Indicatori de performanta financiara

Indica profitul
unei companii

(profitul) net al dupa scaderea

exploatarii

Dinamica
rezultatului

impozitul pe
profit

Determina
evolutia
rezultatului

(profitului) net (profitului) net

Rezultatul brut
al exploatarii
(EBITDA)

Profit inainte
de plata
dobanzilor si
impozitului
(EBIT)

n timp.

Indica profitul
unei companii
fnainte de
ascadea
impozitul
pe profit,
dobanzile,
amortizarea si
deprecierea

Indica profitul
unei companii
fnainte de
ascadea
impozitul
pe profit si
dobanzile

Formula:
(Profit pana
la impozitare
- cheltuieli
privind
impozitul pe
venit)

Formula: =
(Profit An
Curent/
Profit net An
Precedent)
-1

Formula:
(Profit net
+ cheltuieli

privind
impozitul

pe venit +

cheltuieli cu

dobéanda +
amortizarea +
deprecierea)

Formula:
(Profit net
+ cheltuieli

privind
impozitul

pe venit +

cheltuieli cu
dobanda)

893932 299 578
0,09 -0,63
314092
1072 285
344 660
1266529

INTREPRINDERII DE STAT

Valoarea
efectiva Valoare
pentru tinta
anul 2025
Indicator >
2,46 10%
Indicator =
41,08 10%
271638 Yaloare
pozitiva
0,70 Indicator
>0
Valoare
pozitiva
283 090
Valoare
pozitiva
376443
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Valoarea Valoare
Formula de efectiva  planificata

Denumire Descriere
calcul pentru pentru
anul 2024 anul 2025
Indica
nivelului total
al datoriei
Formula
Rata de acumulate = (Datorii
indatorare de catre o 0,65
lobala companie eitalte))
s . (Total Active)
in raport cu 068
activele totale '
ale acesteia
Determina
ponderea
capitalului
Rata propriu in Formula
autonomiei patrimoniul = (Capital
X . . . .. . 0,35
financiare intreprinderii propriu) /
globale siindica (Total Pasive)
gradul de
independenta 0,32
financiara.

Indicatori
de performanta
Administrator

Cresterea venitului
din vinzari,
executarea lucrarilor
(>10%)

Majorarea profitului
net

Rentabilitatea
activelor (indicator
optim intre 10-15%)

Valoarea
efectiva Valoare

pentru tinta
anul 2025
Indicator <
0,67
0,62
Indicator >
0,3
0,38

Tabelul nr. 11. Indicatorii de performanta ai Administratorului pentru anul 2025

. Efectiv 2025
Efectiv . -
. . obtinut in
obtinut in ..
70 perioada
perioada .y
. respectiva
respectiva . calcul
. a anului
a anului . Plan Fact
precedenti
precedent R g
(2024) (media 5 ani,
2019-2023)
mii lei 19914,4 11073,8 10769,0 11031,6
mii lei 893,9 515,8 185,2 271,6
Profit ( net)
*100%/
% 7,06 4,47 1,55 2,25 valoarea
medie a
activelor
totale
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Efectiv
obtinut in
Indicatori perioada
de performanta respectiva
Administrator a anului
precedent
(2024)
Rentabilitatea
veniturilor din vinzari
(nu mai mic de 20%) % 35
(indicator optim intre
10-15%)
Mentinerea nivelului
optim (>1) a ratei % 0,15
solvabilitatii generale
Viteza de rPtatle 3 umar 223
stocurilor
Productlwtat?a lei/ o
personalului el

Efectiv
obtinut in
perioada
respectiva
a anului
precedenti
(media 5 ani,
2019-2023)

35

1,46

1,88

553692

Plan

38

1,52

1,07

538 450

2025

calcul
Fact

Profit
brut*100%/

41
venituri din

vanzari

Total active/

1,60 total datorii

Costul marfii
vindute/

1,08 valoarea

stocului
mediu

Cifrade

551578 afaceri/

nr.salariati
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VII. Finalitsti

Rezultatele prezentate ne permit sa concluzionam ca activitatea colectivului
ISEP ,,Stiinta” in anul 2025 a fost una relativ bun3, realizand unele performante prin
elaborarea si tiparirea unor editii fundamentale, de referinta, carti cu durata lunga
de valabilitate, carti pentru biblioteci si publicul larg, inclusiv pentru elevi si studenti,
carti ca repere ale spiritualitatii noastre. Activitatea editurii a fost inalt apreciata de
personalitati importante din mediul academic si cultural, dar si de publicul larg din
Republica Moldova si din Romania, in cadrul manifestarilor stiintifice si culturale, la
care Editura ST/INTA a participat.

Administrator interimar dr.ing. Gheorghe PRINI

Digitally signed by Prini Gheorghe
Date: 2026.07.03 12:01:02 EEST
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

MOLDOVA EUROPEANA

. RAPORTUL

INTREPRINDERII DE STAT 30

EDITORIAL-POLIGRAFICE
STIINTA

2025



		2026-07-03T12:01:03+0300
	Moldova
	MoldSign Signature




